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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«Аналіз тактичних і стратегічних рішень» є вибірковою  компонентою 

ОПП. 

Загальний обсяг дисципліни 120 год.: лекції - 16 год.; практичні заняття 

- 14 год., самостійна робота - 90 год. 

Формат проведення: лекції, практичні заняття, консультації. 

Підсумковий контроль – залік. 

При вивченні даної дисципліни можуть використовуватися знання, 

отримані з дисципліни «Організація бухгалтерського обліку». 

Основні положення навчальної дисципліни можуть застосовуватися 

при написанні кваліфікаційної роботи. 

Призначення навчальної дисципліни 

Освітня компонента «Аналіз тактичних і стратегічних рішень» 

забезпечує науково-теоретичну і методологічну основу для формування 

системи знань з конкретно-прикладних дисциплін, тому важливим є набуття 

практичних навичок та вмінь з даної дисципліни. Завдяки дисципліні «Аналіз 

тактичних і стратегічних рішень» забезпечується теоретико-методологічний 

зв’язок між загальнотеоретичною та прикладною підготовкою фахівців 

економічного профілю. 

Мета вивчення навчальної дисципліни 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Аналіз тактичних і 

стратегічних рішень» є формування бази даних для прийняття тактичних та 

стратегічних рішень щодо покращення стану підприємства та його ринкових 

позицій. Своєчасна аналітична оцінка стану суб’єкта фінансово-економічної 

діяльності дозволяє запобігти появі кризових явищ, а проведення аналізу 



систематично відкриває для підприємства новий спектр можливостей. 

Завдання вивчення дисципліни 

оволодіння знаннями щодо інструментарію обробки бази даних 

бухгалтерського і управлінського обліку та бухгалтерської (фінансової, 

статистичної, податкової) звітності та інструментарію, обґрунтованого 

вибору бухгалтером-менеджером оптимального напряму дій в управлінні 

підприємством. 

 

ПЕРЕЛІК КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ, ЯКИХ НАБУВАЄ ЗДОБУВАЧ 

ПРИ ВИВЧЕННІ ДИСЦИПЛІНИ ВІДПОВІДНО ДО ОСВІТНЬОЇ 

ПРОГРАМИ 
У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач повинен 

сформувати такі програмні компетентності: 

Інтегральна компетентність (ІК). Здатність розв’язувати складні 

завдання і проблеми у сфері професійної діяльності з обліку, аналізу, 

контролю, аудиту, оподаткування та/або здійснення інновацій та 

характеризуються невизначеністю умов і вимог. 

Загальні компетентності (ЗК):  

ЗК1. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК4. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК6. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 

джерел. 

Спеціальні (фахові) компетентності (СК): 

СК01. Здатність формувати та використовувати облікову інформацію 

для прийняття ефективних управлінських рішень на всіх рівнях управління 

підприємством в цілях підвищення ефективності, результативності та 

соціальної відповідальності бізнесу. 

СК05. Здатність застосовувати методи і методики аналітичного 

забезпечення сучасних систем менеджменту з урахуванням стратегії 

розвитку підприємства в умовах невизначеності, ризику та/або 

асиметричності інформації. 

СК07. Здатність формулювати завдання, удосконалювати методики та 

впроваджувати сучасні методи фінансового та управлінського обліку, 

аналізу, аудиту і оподаткування у відповідності зі стратегічними цілями 

підприємства. 
 

ПРОГРАМНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ВІДПОВІДНО ДО 

ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 
ПР10. Збирати, оцінювати та аналізувати фінансові та не фінансові дані 

для формування релевантної інформації в цілях прийняття управлінських 

рішень. 
ПР14. Обґрунтовувати вибір і порядок застосування управлінських 

інформаційних технологій для обліку, аналізу, аудиту та оподаткування в 

системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації. 



ПР17. Готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування 

власників, менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів 

інформації у сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування. 

Вивчення даної дисципліни формує у здобувачів освіти соціальні 
навички (softskills): комунікативність (реалізується через: метод роботи в 
парах та групах, робота з інформаційними джерелами), робота в команді 

(реалізується через: метод проєктів), лідерські навички (реалізується через: 

робота в групах, метод проєктів). 

 

ПЛАН ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

№ 

з/п 
Назви теми 

Форми організації 

навчання та кількість 

годин 

Самостійн

а 

робота, 

кількість 

годин 
лекційні 

заняття 

практичн

і 

заняття 

1 Тема 1. Поняття стратегії, тактики та 

класифікація видів стратегії підприємства 

 

2 

 

1 

 

11 

2 Тема 2. Аналіз внутрішнього та зовнішнього 

середовища підприємства 
2 1 11 

3 Тема 3. Розроблення та економічне 

обґрунтування стратегії виробничої програми 
2 2 11 

4 Тема 4. Реінжиніринг бізнес-процесів 2 2 11 

5 Тема 5. Розроблення та економічне 

обґрунтування стратегії фінансової програми 
2 2 11 

6 Тема 6. Аналіз тактичних і стратегічних 

рішень структури капіталу підприємства  
2 2 11 

7 Тема 7. Аналіз тактичних і стратегічних 

рішень фінансових показників діяльності 

підприємства 

2 2 12 

8 Тема 8. Аналіз тактичних і стратегічних 

рішень інвестиційної діяльності 
2 2 12 

Разом 16 14 90 

 
Самостійна робота здобувача вищої освіти 

Самостійна робота здобувача є основним засобом оволодіння 
навчальним матеріалом у вільний від обов'язкових занять час. 

Самостійна робота здобувача організовується шляхом видачі 
індивідуального переліку питань і практичних завдань з кожної теми, які не 
виносяться на аудиторне опрацювання та виконання індивідуального 

творчого завдання (гугл-презентації). 

Мета самостійної роботи з дисципліни «Аналіз тактичних і 

стратегічних рішень» полягає в тому, щоб закріпити та поглибити теоретичні 

знання, одержані студентами під час вивчення лекційно-практичного 

матеріалу та рекомендованої літератури, а також дати можливість студенту 

придбати практичні навички в роботі з формами бухгалтерської та 

статистичної звітності і на їх основі виконання аналітичних розрахунків. 

Виконання здобувачем самостійної роботи передбачає, за необхідності, 



отримання консультацій або допомоги відповідного фахівця. Навчальний 
матеріал навчальної дисципліни, передбачений робочою програмою для 
засвоєння здобувачем у процесі самостійної роботи, виноситься на поточний 

і підсумковий контроль поряд з навчальним матеріалом, який опрацьовувався 
під час аудиторних занять. Організація самостійної роботи здобувачів  

передбачає: планування обсягу, змісту, завдань, форм і методів контролю 
самостійної роботи, розробку навчально-методичного забезпечення; 

виконання здобувачем запланованої самостійної роботи; контроль та 

оцінювання результатів, їх систематизацію, оцінювання ефективності 

виконання здобувачем самостійної роботи. 

Індивідуальні завдання здобувач виконує самостійно під керівництвом 
викладача згідно з індивідуальним навчальним планом. 

У випадку реалізації індивідуальної освітньої траєкторії здобувача 
заняття можуть проводитись за індивідуальним графіком. 

Види самостійної роботи 
№  Вид самостійної роботи Години Терміни 

виконання 

Форма та метод 

контролю 

1 Опрацювання питань, що 

виносяться на самостійне 

вивчення   

40 щотижнево Усне та письмове 

опитування / 

тестування 

2 Підготовка до лекційних та 

практичних занять (робота 

з інформаційними 

джерелами, опрацювання 

першоджерел) 

32 Щотижнево Усне опитування 

3 Індивідуальні завдання 

(презентації за заданою 

проблемною тематикою, 

доповідь, реферат, наукове 

дослідження) 

10 2 рази на 

семестр 

Спостереження за 

виконанням, 

обговорення, виступ з 

презентацією, усний 

захист 

4 Підготовка до контрольних 

робіт та тестування 

8 2 рази на 

семестр 

Тестування у системі 

МУДЛ 

Разом 90   
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СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ТА ВИМОГИ ДО КОНТРОЛЮ 

ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
У кінці семестру, здобувач вищої освіти може набрати до 60% 

підсумкової оцінки за виконання всіх видів робіт, що виконуються протягом 

семестру, до 10% за показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної 

роботи та студентської активності і до 30% підсумкової оцінки – за 

результатами підсумкового контролю. 

Розподіл балів за видами навчальної діяльності  
 Вид навчальної діяльності  Бали 

Атестація 1 

1 Присутність та участь у дискусіях на лекційних заняттях  5 

2 Присутність і активна участь виконання практичного завдання  10 

3 Виконання контрольних робіт, тестування 5 

4 Атестація 5 

5 Самостійна робота здобувача 5 

 Всього за атестацію 1 30 

 Атестація 2  

1 Присутність та участь у дискусіях на лекційних заняттях  5 

2 Присутність і активна участь виконання практичного завдання  10 

3 Виконання контрольних робіт, тестування 5 

4 Атестація 5 

5 Самостійна робота здобувача 5 

 Всього за атестацію 2  30 

 Показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної роботи та студентської 

активності 

10 

 Підсумкове тестування (залік) 30 

 Разом 100 

 

http://socrates.vsau.org/repository/card.php?lang=uk&id=24658
http://socrates.vsau.org/repository/card.php?lang=uk&id=24658
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.nbuv.gov.ua/
http://www.minfin.gov.ua/


Якщо здобувач упродовж семестру за підсумками контрольних заходів 

набрав (отримав) менше половини максимальної оцінки з навчальної 

дисципліни (менше 35 балів), то він не допускається до заліку. Крім того, 

обов’язковим при мінімальній кількості балів за підсумками контрольних 

заходів є виконання індивідуальної творчої роботи (презентації).  

Програма навчальної дисципліни передбачає врахування результатів 

неформальної та інформальної освіти при наявності підтверджуючих 

документів як окремі кредити вивчення навчальних дисциплін. 

 

Відповідність шкал оцінок якості засвоєння навчального матеріалу 
Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою  

для заліку 

90 – 100 А 

зараховано 

82-89 В 

75-81 С 

66-74 D 

60-65 Е  

35-59 FX 
незараховано 

0-34 F 

 

 

 
 


